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DĂƌĐŚ�ϭϲͲϭϴ͕�ϮϬϭϮ
/ŶĚŝĂŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ůŽŽŵŝŶŐƚŽŶ͕�/E

WĂƌƚ�/ WĞƌƐŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
WůĞĂƐĞ�ƚǇƉĞ�Žƌ�ƉƌŝŶƚ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉŽƐƚŵĂƌŬĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�:ĂŶ͘ϭϱ͘
EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺh^�d&��Ğƌƚ͘ηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
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�ĚĚƌĞƐƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�>ĞǀĞůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�
�ŝƚǇ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ^ƚĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŝƉ��ŽĚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
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dĞůĞƉŚŽŶĞ͗��;����������Ϳͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ'ĞŶĚĞƌ͗��DĂůĞ�ͺͺͺ�&ĞŵĂůĞͺͺͺ��h^�d&��ƐƐŽĐ͗ͺͺͺͺ
�
�ͲDĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
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WĂƌƚ�// �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ
WůĂĐĞ�Ă�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ͘��;ϭ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨŝƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ��^ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƚŽƉ�ƚŚƌĞĞ͘
dƌĂĐŬ��ǀĞŶƚƐ &ŝĞůĚ��ǀĞŶƚƐ KƚŚĞƌ��ƌĞĂƐ
Ă͘ͺͺͺ�&ŝŶŝƐŚ�>ŝŶĞ;ůĂƉ͕ƚŝŵŝŶŐ͕ĨŝŶŝƐŚͿ Ğ͘ͺͺͺdŚƌŽǁƐ Ŭ͘ͺͺ�ŽŵďŝŶĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŽƌĚ
ď͘ͺͺͺ�ůĞƌŬ�ŽĨ��ŽƵƌƐĞ Ĩ͘ͺͺͺ,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�:ƵŵƉƐ ů͘ͺͺͺ�ŽŵďŝŶĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĐƌĞǁ
Đ͘ͺͺͺhŵƉŝƌĞ Ő͘ͺͺͺsĞƌƚŝĐĂů�:ƵŵƉƐ ŵ͘ͺͺͺDĂƌƐŚĂů
Ě͘ͺͺͺ^ƚĂƌƚĞƌ Ś͘ͺͺͺ&ŝĞůĚ>ǇŶǆ Ŷ͘ͺͺͺdĞĐŚŶŝĐĂů�ŵĂŶĂŐĞƌ

ŝ͘ͺͺͺ>ĂƐĞƌ>ǇŶǆ Ž͘ͺͺͺ/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŽĨ�/ŵƉůĞŵĞŶƚƐ
ũ͘ͺͺͺZĂĐĞ�ǁĂůŬ Ɖ͘ͺͺͺdĞĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͬZĞƐƵůƚƐ

ƌ͘ͺͺͺ^Ğƚ�ƵƉ�ĐƌĞǁ
tŚĂƚ�ĚĂǇƐ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͍��WƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�Ăůů�ĚĂǇƐ͘
�ůů�ĚĂǇƐ�ͺͺͺͺͺ ;>ŝƐƚ�ĚĂǇƐͿ�/�ĐĂŶŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺ
/ ǁŝůůͺͺͺͺͺͺ ǁŝůů�ŶŽƚ�ͺͺͺͺͺͺͺŶĞĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘
�
WĂƌƚ�/// �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗��^ƚĂƌƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ͕�ůŝƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĞŝŐŚƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘

DŽŶƚŚͬzĞĂƌ DĞĞƚ�>ŽĐĂƚŝŽŶ DĞĞƚ�EĂŵĞ �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ
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ϲ͘
ϳ͘



ϴ͘
�
WĂƌƚ�/s tĂŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ZĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�>ŝĂďŝůŝƚǇ
/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂůͬǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�/�ĚŽ�ĂŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŚĞƌĞďǇ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ĂƐƐƵŵĞ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�
Ăůů�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ďŽĚŝůǇ�ŝŶũƵƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŵǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Žƌ�ŽĨĨŝĐŝĂƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϮ�h^�d&��/ŶĚŽŽƌ�DĂƐƚĞƌƐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ͘��/�ĂůƐŽ�ŚĞƌĞďǇ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�
h^�d&͕�/ŶĚŝĂŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�h^�d&�/ŶĚŝĂŶĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ĐůĂŝŵƐ͕�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ďŽĚŝůǇ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ͕�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ŝŶ�
ĂŶǇ�ǁĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ�h^�d&�/ŶĚŽŽƌ�DĂƐƚĞƌƐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŵǇ�
ĐŽŶĚƵĐƚ͘
/�ŚĞƌĞďǇ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽĨĨŝĐŝĂƚŝŶŐ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
/�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ůŽŽŵŝŶŐ�ƚŽŶ͕�/ŶĚŝĂŶĂ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϮ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ�
ŚĞƌĞ͗
�
/�ŚĂǀĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ŝƚ�ĨƌĞĞůǇ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ͘��/�Ăŵ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�Ă�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞ͘��/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�Ăůů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨĨŝĐŝĂůͬǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌĞďǇ�ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��/Ĩ�ĞŵĂŝůĞĚ͕�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŵǇ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞŐĂů�ƌĂŵŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŵǇ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͘
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�
ZĞƚƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�:ĂŶ͘ϭϱ͕�ϮϬϭϮ�ƚŽ͗�
�ĂǀŝĚ��ŽǁĞƌƐ KĨĨŝĐŝĂůƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͗
Ϯϳϲϵ�^ƚĞǀĞŶƐ�ZĚ͘ <ĞŝƚŚ�DŝƚĐŚĞůů
�ĞŶƚĞƌǀŝůůĞ͕�/E�ϰϳϯϯϬ
ĚďŽǁĞƌƐΛďƌŝĚŐĞŵĂŝů͘ĐŽ
�
�ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ďǇ�&Ğď�ϭ͘

�


