
EĂƚŝŽŶĂů�KĨĨŝĐŝĂůƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�DĞĞƚŝŶŐ�

ϮϬϭϭ��ŶŶƵĂů�DĞĞƚŝŶŐ��ŐĞŶĚĂ�

^ƚ�>ŽƵŝƐ͕�DK�

dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϭ�

ϭϭ͗ϬϬ��D�dŽ�ϭϮ͗ϱϬ�WD�

DĞĞƚŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϭϭ͗Ϭϭ͘� >ĞŶ�<ƌƐĂŬ

ZĞĂĚŝŶŐͬ�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�DŝŶƵƚĞƐ� dŽŵ�,Žƚƚ

'ŽƌĚŽŶ��ŽĐŽĐŬ�ŵŽǀĞĚ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ��ŽŶ��ĞƌƌǇ͕�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϭϴͲϮϬ͕�ϮϬϭϭ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�
�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�

dƌĞĂƐƵƌĞƌƐ͛�ZĞƉŽƌƚ� ^ƵĞ�WŽůĂŶƐŬǇ�

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂĐŬĞƚ͘��'ĞŽƌŐĞ�<ůĞĞŵĂŶ�ŵŽǀĞĚ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ��ŽŶ��ĞƌƌǇ͕�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ͘��DŽƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘

dƌĞĂƐƵƌĞƌ�^ƵĞ�WŽůĂŶƐŬǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�KůǇŵƉŝĂĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƚƚĞŵƉƚ�
ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϰͲǇĞĂƌ�KůǇŵƉŝĂĚ͘

KĨĨŝĐĞƌƐ͛�ZĞƉŽƌƚƐ��

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ZĞƉŽƌƚƐ�͙͙͙͘͘��ŶƚŝƌĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞƐƐŝŽŶ�

�ŚĂŝƌ� >ĞŶ�<ƌƐĂŬ

�ŚĂŝƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘

^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϭϮ�ŵĞĞƚƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘��ϱϮϬ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ϱϬϬ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ͘��dŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ůĂƐƚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͛�ŐĞŶĞƌĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘
�ƌŝĂŶ�<ĞĂǀĞŶǇ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�E��tD�͕�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉŽŽů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
tD��ŵĞĞƚƐ͘
E��tD��ƌĞŐŝŽŶĂů�ŵĞĞƚ�ŝƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘
KƵƚĚŽŽƌ�tD��tŽƌůĚ��ŚĂŵƉ�ŝŶ�WƵĞƌƚŽ��ůůĞŐƌŽ͕��ƌĂǌŝů�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘
dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƐŬĞĚ�:ŝŵ�&ůĂŶŝŬ�ƚŽ�ĐŽŵƉŝůĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝƚ�ƚŽ��ƌŝĂŶ͘
�����
�



sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� :ŝŵŵǇ�^ƚƵĂƌƚ

sŝĐĞ��ŚĂŝƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ
:ŝŵŵǇ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŶĞǁ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ��ŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EK��Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�
�

sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�dƌĂŝŶŝŶŐ� DĂƌŬ�,ĞĐŬĞů�

sŝĐĞ��ŚĂŝƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘

DĂƌŬ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘

�ůŝŶŝĐƐ�Ăƚ�ϮϬϭϭ��ŶŶƵĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ʹ�^ŚŝƌůĞǇ��ŽŶŶŽƌƐ�
&ƌŝĚĂǇ�Ϯ͗ϬϬͲϰ͗ϬϬ
WƵƚƚŝŶŐ�/ƚ��ůů�dŽŐĞƚŚĞƌ͗�EĂƚŝŽŶĂů��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ��ǀĞŶƚ�WƌŽƚŽĐŽůƐ
�ƌĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�/ĚĞĂů�^ƚĂƌƚ�dĞĂŵ
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϬ͗ϯϬͲϭϮ͗ϭϱ��
dŚĞ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�WƌŽƉĞƌ�^ĞƚͲƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�sĞƌƚŝĐĂů�:ƵŵƉƐ
dŚƌŽǁƐͶWƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�^ĂĨĞƚǇ
�
sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ZƵůĞƐ� 'ĞŽƌŐĞ�<ůĞĞŵĂŶ
��
sŝĐĞ��ŚĂŝƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘
ZƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘��
ZƵůĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ϮϬϭϮ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƌƵůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�
E����ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ͘
�
sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ��ǁĂƌĚƐ� 'ŽƌĚŽŶ��ŽĐŽĐŬ�

sŝĐĞ��ŚĂŝƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘�
KĨĨŝĐŝĂů͛Ɛ��ǁĂƌĚƐ��ĂŶƋƵĞƚ�ŝƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐ�Ϯ͘��Dƌ͘��ŽĐŽĐŬ�Ɛƚŝůů�ŚĂƐ�Ă�ĨĞǁ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘
�
^ƵďͲ�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ZĞƉŽƌƚƐͬ�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ

^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�� �Žď�dŝĐĞ

E�����ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ
,Ğ�ŝƐ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶƉƵƚ͘�
�
hŶŝĨŽƌŵ� <ĞŝƚŚ�DŝƚĐŚĞůů
�
�ŝůůǇ�tĂůƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ
�
�ĞƐƚ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ� ZŝĐŚ�^ĐŚŽƌĞŶƐƚĞŝŶ
�
�ĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ
ZŝĐŚ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ
ZŝĐŚ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ



ZŝĐŚ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ŚĞĂĚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�Ăƚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͘
�
�
EŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ� sĂů�sŽƐƐ
�
EŽ�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ
ϮϬϭϮ�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ĐŚĂŝƌ͕�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ
�
�ŽŶ��ĞƌƌǇ�ŵŽǀĞĚ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�^ƵĞ�WŽůĂŶƐŬǇ͕�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Ăůů�ƌĞƉŽƌƚƐ͘��DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ
�
KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��

,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�ZŝŶŐ

dŚĞ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�^ƵďͲ�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƌŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘

dƌĂŝŶŝŶŐ�sŝĚĞŽ

��ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǀŝĚĞŽ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶͲůŝŶĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƋƵŝƚĞ�ƐŚŽƌƚ�
ƐĞŐŵĞŶƚƐ͘�/ƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĞĂƌĐŚĂďůĞ�ĨŽƌŵĂƚ͘

�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ��ůŝŶŝĐ�<ŝƚ

WĞƌŚĂƉƐ�EK��ĐĂŶ�ŽĨĨĞƌ�ĐůŝŶŝĐƐ�ŝŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�Žƌ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�EK��ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ĚĞƐŝŐŶ�Ă�͞Ŭŝƚ͟�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ĐůŝŶŝĐƐ

ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐƌƵŝƚŝŶŐ͕�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�h^�d&�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶŽŶͲh^�d&�ŵĞĞƚƐ͘

:ŝŵŵǇ�^ƚƵĂƌƚ�ŵŽǀĞĚ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ďǇ�'ĞŽƌŐĞ�<ůĞĞŵĂŶ͕�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƌƵůĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘

'ŽƌĚŽŶ��ŽĐŽĐŬ��ŵŽǀĞĚ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�^ƵĞ�WŽůĂŶƐŬǇ͕�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ĐůŽƐĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ŵĂƚƚĞƌƐ͘��DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘�

'ĞŽƌŐĞ�<ůĞĞŵĂŶ�ŵŽǀĞĚ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�DĂƌŬ�,ĞĐŬĞů͕�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘

'ĞŽƌŐĞ�<ůĞĞŵĂŶ�ŵŽǀĞĚ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�DĂƌŬ�,ĞĐŬĞů͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�EK��ƚŚĂƚ�<ĞŶ�dĂǇůŽƌ�ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^�d&��ŽĂƌĚ͘�DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ�

DĂƌŬ�,ĞĐŬĞů�ŵŽǀĞĚ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�^ƵĞ�WŽůĂŶƐŬǇ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ͘��DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘

� ��


