
EĂƚŝŽŶĂů�KĨĨŝĐŝĂůƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ�Θ�ϯ͕�ϮϬϭϭ�

^ƚ�>ŽƵŝƐ͕�DK�
KĨĨŝĐŝĂůƐ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞƐƐŝŽŶ�

DŝŶƵƚĞƐ
�

• DĞĞƚŝŶŐ��ĂůůĞĚ�ƚŽ�KƌĚĞƌ�Ăƚ�ϵ͗Ϭϱ�Ăŵ� >ĞŶ�<ƌƐĂŬ
��

• dŽŵ�,Žƚƚ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘
�

• ZĞĂĚŝŶŐͬ�ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�DŝŶƵƚĞƐ� dŽŵ�,Žƚƚ

DŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϬ��ŶŶƵĂů�DĞĞƚŝŶŐ͘��DŽƚŝŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘���ƉƉƌŽǀĞĚ͘�

• dƌĞĂƐƵƌĞƌƐ͛�ZĞƉŽƌƚ� ^ƵĞ�WŽůĂŶƐŬǇ

DŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�dƌĞĂƐƵƌĞ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͘��DŽƚŝŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘��ƉƉƌŽǀĞĚ͘

• DŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƚĞŵƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ͘��DŽƚŝŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘���ƉƉƌŽǀĞĚ͘
�

• 'ĞǇĞƌ�>ĂƌŬŝŶ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�>ƵĚƵƐ�dŽƵƌƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ�KůǇŵƉŝĐ�
'ĂŵĞƐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^�d&�KůǇŵƉŝĐ�dƌŝĂůƐ�ŝŶ��ƵŐĞŶĞ͕�KZ͘
�

• <ĞŶ�dĂǇůŽƌ͕�h^�d&��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�h^�d&�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽƵƚůŽŽŬ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�
ĨŽƌ�ϮϬϭϮ͘
�

• <ŝŵ�,ĂǇŶĞƐ͕�h^�d&��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨĨŝĐŝĂƚŝŶŐ�
Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�h^�d&�ŵĞĞƚƐ͘�

KĨĨŝĐĞƌƐ͛�ZĞƉŽƌƚƐ��

• �ŚĂŝƌ� >ĞŶ�<ƌƐĂŬ

dŚĞ��ŚĂŝƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘���ŚĂŝƌ�<ƌƐĂŬ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŵĞĞƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘��ϱϮϮ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚƐ͘��ϮϮ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀĂůŝĚ͘��ϭϰϱ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĐ�dƌŝĂůƐ͕�ϭϬϭ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ͕�ϳϰ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶĚŽŽƌ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ϭϴ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵďŝŶĞĚ��ǀĞŶƚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

• �ǁĂƌĚƐ�sŝĐĞͲĐŚĂŝƌ� 'ŽƌĚŽŶ��ŽĐŽĐŬ�

dŚĞ��ǁĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘���Dƌ͘��ŽĐŽĐŬ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƉůĂƋƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂůŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EK�Ͷ>Žƌŝ�DĂǇŶĂƌĚ��ǁĂƌĚ͕�:ĂŵĞƐ�'ƌĂǇ��ǁĂƌĚ͕�:ŽŚŶ��ĂǀŝƐ��ǁĂƌĚ͕��ŚĂƌůĞƐ�
ZƵƚƚĞƌ��ǁĂƌĚ͕�,ŽƌĂĐĞ��ƌŽǁĞ��ǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ��ŶĚǇ��ĂŬũŝĂŶ��ǁĂƌĚ͘��,Ğ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�
ŝŶĚƵĐƚĞĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϭ͘

• �ŽĐ�WĂƚƚŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŐƌĞĞƚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͘
• ^ŚĞůďǇ�^ŚĂƌƉĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐŝĂƚŝŶŐ�ŵĞĞƚƐ͘��,Ğ�ǁĂƌŶĞĚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ƐŝŐŶ�



ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŵĞĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�Žƌ�ŵŝƐĚĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘��,Ğ�ĐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŶĂƚŝŽŶĂů�DĂƐƚĞƌƐ�ŵĞĞƚ�ĂƐ�ĂŶ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǀĞƌďŝĂŐĞ�ŶŽƚ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĨƌŝĞŶĚůǇ͘
�

• �ƌŝĂŶ�<ĞĂǀĞŶǇ͕�E��tD��WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ďƌŽƵŐŚƚ�ŐƌĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͘���ƌŝĂŶ�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĨŽƌ�tD��ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ŵĞĞƚƐ͘��,Ğ�ĂƐŬĞĚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ďĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĞů�ŝĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘���ŚĂŝƌ�<ƌƐĂŬ�ĂƐŬĞĚ�:ŝŵ�&ůĂŶŝŬ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�:ŝŵ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘

�ƌŝĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ�E��tD��ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚŶ͕�EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�
�ƵŐƵƐƚ�ϵͲϭϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϯ�tD��KƵƚĚŽŽƌ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�WƵĞƌƚŽ��ůůĞŐƌĞ͕��ƌĂǌŝů͘

�ƌŝĂŶ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EK��dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�h^�d&�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�E��tD��ŵĞĞƚ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚŶ͘�

• �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�sŝĐĞͲĐŚĂŝƌ :ŝŵŵǇ�^ƚƵĂƌƚ

dŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘��ϳϵϬϬ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ͘��Dƌ͘�^ƚƵĂƌƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐĂƌĚ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�

• ZƵůĞƐ�sŝĐĞͲĐŚĂŝƌ 'ĞŽƌŐĞ�<ůĞĞŵĂŶ

dŚĞ�ZƵůĞƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘��Dƌ͘�<ůĞĞŵĂŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨĞǁ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂĨĨĞĐƚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ŝĨ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘

�Žď�WŽĚŬĂŵŝŶĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�E�����ĂƐĞ��ŽŽŬ�ĂŶĚ�ZƵůĞ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ŶŽǁ͘��,Ğ�ĂůƐŽ�
ĐůĂƌŝĨŝĞĚ�ƚŚĞ�WŽůĞ�sĂƵůƚ�ŚĞůŵĞƚ�ƌƵůĞ�ƐƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůŵĞƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ŚĞůŵĞƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͕�ƚŚĞ�
ŚĞůŵĞƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ͘

• <ĂƚŚǇ�^ĞůůĞƌƐ͕��ƚŚůĞƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƐĂďůĞĚ͕�ďƌŽƵŐŚƚ�ŐƌĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĂͲ
KůǇŵƉŝĐ�dƌŝĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ͕�/E�:ƵŶĞ�ϮϵͲ:ƵůǇ�ϭ͘
�

• dƌĂŝŶŝŶŐ�sŝĐĞͲĐŚĂŝƌ DĂƌŬ�,ĞĐŬĞů

dŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘��Dƌ͘�,ĞĐŬĞů�ďƌŝĞĨůǇ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϮ͗

• ��DĞŶƚŽƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ʹ�ZŽď��ƵǌĂŝƚŝƐ�ǁŝůů�ĐŚĂŝƌ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ
• ��^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�EĂƚŝŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ
• ��EĂƚŝŽŶĂů��ǀĞŶƚ�WƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�EĂƚŝŽŶĂů�DĞĞƚƐ�

Dƌ͘�,ĞĐŬĞů�ĂůƐŽ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͛�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^�d&�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘
�
• DŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Ăůů��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�sŝĐĞͲĐŚĂŝƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘��DŽƚŝŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘��ƉƉƌŽǀĞĚ͘

�
• >Ăǁ�Θ�>ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ� :ŽŚŶ��ĂŚĂŬĞů�

dŚĞ�>Ăǁ�ĂŶĚ�>ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘
Dƌ͘��ĂŚĂŬĞů�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ĂŶĚ�>ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͘
���
• �ƚŚůĞƚĞƐ��ĚǀŝƐŽƌǇ :ŽŶ��ƌƵŵŵŽŶĚ



Dƌ͘��ƌƵŵŵŽŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŐŽ�ŝƐƐƵĞ�ŽŶ�ƚĞĂŵ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ĂŶĚ�>ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ŽŶ�h^�d&�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬй�ƚŽ�Ϯϱй͘��

• �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶͬEĞǁƐůĞƚƚĞƌ :ŝŵŵǇ�^ƚƵĂƌƚ

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶͬEĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘�
dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ƐǁŝƚĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ƉůĞĂƐŝŶŐ͘
�
• �ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Θ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ� �Žď�^ƉƌŝŶŐĞƌ

dŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Θ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘�

• �ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ� DƵƌƌĂǇ�^ĂŶĨŽƌĚ�

dŚĞ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘��Dƌ͘�^ĂŶĨŽƌĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŝŶĐĞ�
ϭϵϵϴ͘��,Ğ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘

• hŶŝĨŽƌŵͬDĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ� tŝŶ��ŐŐĞƌƐ�Θ�<ĞŝƚŚ�DŝƚĐŚĞůů�

dŚĞ�hŶŝĨŽƌŵͬDĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘��dŚĞ�ůŽŶŐ�ƐůĞĞǀĞĚ�ŽĨĨŝĐŝĂů͛Ɛ�ƐŚŝƌƚƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞůů�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘

• ^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚƐ �Žď�dŝĐĞ�

Dƌ͘�dŝĐĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�E����ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ŽŶ�
ůŝŶĞ͘��,Ğ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉŝůĞ�Ă�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͛�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�Žƌ�ĨƵŶŶǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͘��,Ğ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĞŵĂŝů�ƚŚŽƐĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�Śŝŵ͘�

• EŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ sĂů�&ŽƐƐ

DƐ͘�&ŽƐƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ŽĨ��ŚĂŝƌ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ZƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘��^ŚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨĨŝĐĞƐ͘

• DŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƵŶƚŝů�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϭ͘��DŽƚŝŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘��ƉƉƌŽǀĞĚ͘
�

• DŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϭ͘�DŽƚŝŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘���ƉƉƌŽǀĞĚ͘
�

• �ŝƐĂďůĞĚ��ƚŚůĞƚĞƐ�^ƉŽƌƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ <ĞůůǇ��ĞŚůŵĂŶŶ�Θ��ŶĚǇ��ĂƉƉ

DƐ͘��ĞŚůŵĂŶŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŐƌĞĞƚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĞƚƐ͘

• ^ŚĞůďǇ�^ŚĂƌƉĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͛�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�
ŵĞĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐŬŝŶŐ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘��Dƌ͘�^ŚĂƌƉĞ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
h^�d&�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶĐŝů͘��h^�d&�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌƐ�ŵĞĞƚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�Dƌ͘�
^ŚĂƌƉĞ͛Ɛ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘��dŚĞ�ŽďũĞĐƚŝŽŶĂďůĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͘
�

• /��&�dĞĐŚŶŝĐĂů�KĨĨŝĐŝĂůƐ� >ĂƵƌŝĞ��ŽĞŵĞŬĞƌ�

DƐ͘��ŽĞŵĞŬĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�EdK͛Ɛ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�DĂƐƚĞƌ�



ZĞĨĞƌĞĞ͛Ɛ�ZƵůĞƐ�dĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘���ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶĂŵĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�EdK�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�
ƌĞǀŝĞǁ͘

• �ƉƉĞĂůƐͬ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ� �ĞůŽƌĞƐ�DƵƌƌĂǇ

DƐ͘�DƵƌƌĂǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϲ�ĂƉƉĞĂůƐ�ŝŶ�ϮϬϭϭͶϱ�ĨŽƌ�ŶŽŶƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

• /��&�dĞĐŚŶŝĐĂů�KĨĨŝĐŝĂů �ĂǀŝĚ�<Ăƚǌ

dŚĞ�ŶĞǁ�/��&�ƌƵůĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��dŚĞ�/��&�ƌĞĨĞƌĞĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŽŽŶ͘��Dƌ͘�<Ăƚǌ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
�ƌŝĐ��ĞŵƉĞƌ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�/dK�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KůǇŵƉŝĐ�'ĂŵĞƐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͘

• DĂƐƚĞƌ�ZĞĨĞƌĞĞ� :ŝŵ�^ŬĞůůǇ�

Dƌ͘�^ŬĞůůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�EĂƚŝŽŶĂů�DĂƐƚĞƌ�ZĞĨĞƌĞĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘

• ��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞů�ŵĞĞƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘��dŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͛�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƚƐ�ĂƌĞ�Žƌ�ƐŽŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘
�

• >Ăǁ�ĂŶĚ�>ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ :ŽŚŶ��ĂŚĂŬĞů

Dƌ͘��ĂŚĂŬĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶ�ƵƉ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ĂŶĚ�>ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŽƌŬ͘���ůů�ƚŚĞ�>�Θ�>�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��dŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬй�ƚŽ�Ϯϱй�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ďǇ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘��dŚĞ�EK��ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
ĂƚŚůĞƚĞƐ�ƚŽ�Ϯϱй͘

• �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ :ŝŵŵǇ�^ƚƵĂƌƚ

Dƌ͘�^ƚƵĂƌƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϲ�
KůǇŵƉŝĂĚ͘

• ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�,ŝŐŚƚŽǁĞƌ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�h^�d&͕�ďƌŽƵŐŚƚ�ŐƌĞĞƚŝŶŐƐ͘
�

• WƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ƌƐĂŬ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�h^�d&�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͘��ZĞŶĞǁĂů�ŶŽƚŝĐĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^�d&�ŽĨĨŝĐĞ͘��dŚĞ�h^�d&�ŽĨĨŝĐĞ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ϰͲǇĞĂƌ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌĚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�KůǇŵƉŝĂĚ͘
�

• ��ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁĂƐ�ŚĞĂƌĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŐĂůůĞƌǇ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŝŶŐ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��dŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͘
�

• DŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�Ăƚ�ϰ͗ϯϯ�Ɖŵ͘��DŽƚŝŽŶ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘��ƉƉƌŽǀĞĚ͘

�
�


